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Restructuring : Havas Paris se
mobilise en soutien des entreprises en difficulté

Alors qu’un salarié sur 5 pense que son entreprise peut faire faillite d’ici la fin de ’année
(sondage exclusif CSA)* et qu’une étude de la Coface** prévoit que le nombre
d’entreprises défaillantes devrait augmenter de 21% d’ici la fin 2021, Havas Paris se
mobilise en soutien des entreprises en difficulté.

« Les salariés francais font montre d’un niveau d’inquiétude élevé par rapport a leur avenir
professionnel, que ce soit par crainte que leur entreprise disparaisse, ou par peur d’'un
licenciement, une crainte encore plus élevée dans les petites entreprises, chez les ouvriers,
et dans le secteur de l'industrie », souligne Julie Gaillot, directrice du pble Society de I'Institut
CSA. Face a cette épreuve sans précédent, Havas Legal & Litigation propose d’accompagner
les entreprises pendant la phase critique de la restructuration, ou la communication joue un
réle clef.

Pour Stéphanie Prunier, partner en charge du département Havas Legal & Litigation,
« aujourd’hui, comme l'atteste la mobilisation des pouvoirs publics, I'objectif prioritaire est de
sauver les entreprises en difficulté. D’ailleurs cela n’a pas échappé aux salariés francais qui
sont 67% a reconnaitre que I’Etat et les pouvoirs publics sont assez impliqués pour aider les
entreprises en difficulté pendant cette période. Il est intéressant de constater que les regles
relatives au droit des entreprises en difficulté sont passées de régles qui sanctionnaient des
dirigeants défaillants, a des regles qui priorisaient le paiement des créanciers au détriment de
la survie des entreprises pour aboutir aujourd’hui a une reglementation qui privilégie la survie
de l'entreprise. Dans ce contexte, la communication a un réle clef a jouer pour préserver la
réputation de l'entreprise auprés de toutes ses parties prenantes, notamment aupres des
salariés, des fournisseurs, des clients, des créanciers, des élus locaux, pour garantir un
processus de sauvetage de I'entreprise ».

Pour soutenir les entreprises, Havas Legal & Litigation a mis en place une cellule dédiée,
avec pour objectif de gérer les problématiques de communication inhérentes a une phase de
restructuration. Cette équipe, composée d’experts qui cumulent la double compétence de
juriste et de communicant, accompagne aussi bien les dirigeants d’entreprises en
difficulté quel que soit le stade du processus de restructuration, que les repreneurs, afin
de valoriser leur offre et I'inscrire dans un projet pérenne pour I'entreprise.

Rachel Tort, directrice associée au sein de I'équipe Havas Legal & Litigation précise que « la
concomitance des crises sanitaire, économique et sociale met inéluctablement sous tension
les acteurs du monde de I'entreprise. Dans ce contexte, les opérations de restructuration qui
sont, par nature, des sujets particuliérement complexes vont cristalliser [I'attention
meédiatique ».

En effet, Alexis Madelain, consultant senior chez Havas Legal & Litigation rappelle qu’'« entre
préservation des emplois, pressions politique, syndicale, judiciaire et médiatique, les défis a
relever sont nombreux. C’est pourquoi il est indispensable de mettre a disposition des
entreprises les expertises pour appréhender de maniére constructive un processus de
restructuration ».



*réalisé du 15 au 20 juin aupres d’un échantillon représentatif de 1 000 salariés du secteur privé

** Selon le modele de prévisions Coface, le nombre de défaillances devrait augmenter fortement partout en Europe
au second semestre 2020 et en 2021. Pays le moins pénalisé, '’Allemagne enregistrerait tout de méme une hausse
de nombre de faillites de 12% entre fin 2019 et fin 2021.

La France (+21%) et I'Espagne (+22%) seront davantage affectées par la crise. Cependant, les plus fortes
progressions du nombre de défaillances devraient avoir lieu aux Pays-Bas (+36%), au Royaume-Uni (+37%) et en

Italie (+37%).
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